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bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
¶ !ƭƭŞƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

¶ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ōƛƻƳŞŘƛŎŀƭŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¶ 5ŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
 

bƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
<ǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

¶ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ȅ ǆǳǾǊŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŏƻƴπ
ǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

¶ {Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ /ŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǉǳŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ŎǊƻƛǘ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǘƻǳŎƘŞ ƻǳ ƴƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

LƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǎ .ƻǳƭŜǊƛŎŜΦ 

bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

¶ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ Υ wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ǎŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǎŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΤ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǎƻǳǝŜƴΦ 

¶ 5ƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ Υ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎŀƴǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ƭŀ ƘƻƴǘŜ ƻǳ ƭŀ 
ŘŞǊƛǎƛƻƴΤ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǘǊŀƛǘŞŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞΣ ǎŜǊŀ ŞŎƻǳǘŞŜ ǎŀƴǎ ǉǳΩƻƴ ƭŀ 
ƧǳƎŜ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊΦ 

¶ !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Υ !ŎŎŜǇǘŜǊ ŎƘŀŎǳƴ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŞƎŀǊŘǎΤ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ƻǳ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƴǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎ Υ {ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΤ ŀƛŘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ CƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ŎƭƛƳŀǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀ 
Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜΦ 

¶ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Υ Cŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ŀǧŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘϥƻũǊƛǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘϥŜȄǇŜǊǝǎŜΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ǎŜ ǊŜƅŝǘŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ  
ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜǎΦ  /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǾƛǎŞǎΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŜǳǎŜ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 

¶ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭ ǎŜ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ    

tÁäÙ  н wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  о wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

bƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ   
[Ŝ /{{{ [ŀ tƻƳƳŜǊŀƛŜ Υ !ōŜǊŎƻǊƴΣ .ŜŘŦƻǊŘΣ .ƻƭǘƻƴ-hǳŜǎǘΣ .ǊƛƎƘŀƳΣ .ǊƻƳŜΣ .ǊƻƳƻƴǘΣ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜΣ 5ǳƴƘŀƳΣ 9ŀǎǘ 
CŀǊƴƘŀƳΣ CŀǊƴƘŀƳΣ CǊŜƭƛƎƘǎōǳǊƎΣ [ŀŎ-.ǊƻƳŜΣ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-{ǘŀƴōǊƛŘƎŜΣ tƛƪŜ-wƛǾŜǊΣ {ŀƛƴǘ-!ǊƳŀƴŘΣ {ŀƛƴǘ-LƎƴŀŎŜ-
ŘŜ-{ǘŀƴŘōǊƛŘƎŜΣ {ŀƛƴǘŜ-{ŀōƛƴŜΣ {ǘŀƴŘōǊƛŘƎŜ 9ŀǎǘΣ {ǘŀƴŘōǊƛŘƎŜ {ǘŀǝƻƴΣ {ǳǧƻƴΣ {ŀƛƴǘŜ-.ǊƛƎƛŘŜ-ŘΩLōŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ  
!ƴƎŜ-DŀǊŘƛŜƴΦ 

[Ŝ /{{{ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀ Υ DǊŀƴōȅΣ wƻȄǘƻƴ tƻƴŘΣ {ŀƛƴǘ-!ƭǇƘƻƴǎŜ-ŘŜ-DǊŀƴōȅΣ {ŀƛƴǘŜ-/ŞŎƛƭŜ-ŘŜ-aƛƭǘƻƴΣ  
{ŀƛƴǘ-WƻŀŎƘƛƳ-ŘŜ-{ƘŜũƻǊŘΣ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ ŘΩ!ōōƻǘǎŦƻǊŘΣ {ƘŜũƻǊŘΣ ²ŀǊŘŜƴ Ŝǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ 

aw/ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ Υ !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΣ .ŞǘƘŀƴƛŜΣ wƻȄǘƻƴ CŀƭƭǎΣ {ŀƛƴǘŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜΣ {ŀƛƴǘ-bŀȊŀƛǊŜ ŘΩ!ŎǘƻƴΣ  
{ŀƛƴǘ-¢ƘŞƻŘƻǊŜ Ŝǘ ¦ǇǘƻƴΦ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нлмр-нлмс 
V aƻƴƛǉǳŜ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ-5ǳōŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

V /ƘǊƛǎǝŀƴŜ .ŜǎǎŜǧŜΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

V 5ŜƴƛǎŜ ¢ǊǳŘŜƭΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 

V 5ŜƴƛǎŜ /ƾǘŞΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Υ  

V WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ .ǳǎǎƛŝǊŜ 

V WŜŀƴƴŜǧŜ IƻǳƭŜ DƛǊŀǊŘƻǘ  

V [ŀǳǊŜƴǘ-Dǳȅ aƻǊƛƴ 

V wŞƧŜŀƴ aƻǊƛƴ 

V /ŞƭƛƴŜ bƻƛǎŜǳȄ wǳŜƭ 

V 5ŀƴƛŜƭƭŜ tƻǳƭƛƴ 

V CǊŀƴœƻƛǎ tǊŞǾƻǎǘ 

 

 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

 

V WǳƭƛŜ 5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

V CǊŀƴŎŜ bƻƛǎŜǳȄΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

V aŀƴƻƴ aŀǊǉǳƛǎΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ 

V CǊŀƴŎƛƴŜ 5ǳōǳŎΣ ¢ Φ{Φ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

V !ŘǊƛŀƴŀ YƻǿŀƭǎƪŀΣ ¢Φ9Φ{Φ  ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

V aƛŎƘŝƭŜ .ƭŀƛƴΣ ¢Φ{Φ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ  

V !ƴƴƛŎƪ tŀǇƛƴŜŀǳΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ 

V aŀǊȅǎŜ aŞƴŀǊŘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜπ
/ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ 

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ 

V bŀƴŎȅ tƻǳŘǊƛŜǊ  

V LǎŀōŜƭƭŜ !ǊǎŜƴŜŀǳƭǘ 

!ƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Υ 
/ŀǊƻƭƛƴŜ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘΣ {ȅƭǾƛŜ !ǊŎƘŀƳōŀǳƭǘΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 
.ŜŀǳƭƛŜǳΣ [ȅǎŀƴŜ .ǊǳƴŜǘΣ WƛƳƳȅ /ƭƛŎƘŜ-IǳŀǊŘΣ YŀǊƛƴŜ 
/ƾǘŞΣ 5ŀƴȅƪŀ 5ŀǳŘŜƭƛƴΣ YƛƳōŜǊƭŜȅ 5ŜǎƳŀǊŀƛǎΣ [ƛǎŜǧŜ 
5ƻƳƛƴƎǳŜΣ {ŀǊŀƘ-aŀǊƛŜ 5ǳōƻƛǎΣ aȅƭŝƴŜ DŀǳǾƛƴΣ CǊŀƴŎŜ 
[ŀǾƻƛŜΣ aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ƻƴƎǾŀƭΣ {ŀǊŀ aŀǊǝƴŜȊ !ŎƻǎǘŀΣ {ŀǊŀƘ 
aƻƴǘƻǳǊΣ /Ƙŀƴǘŀƭ bƻǊǊƛǎ Ŝǘ IǎƛƴƎ-CŜƴ ¸ŀƴƎΦ  



 

 

tÁäÙ  п wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
5Ŝ ф Ƙ Ł мн Ƙ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ Ł мс ƘΦ 

Ý [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ  

Ý [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƳŀǊŘƛǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
/Ŝƴǘ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ-ǉǳƛƴȊŜ όмфрύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻŎǳǊŞŜǎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜΦ ό¢ǊŜƴǘŜ-ǘǊƻƛǎ όооύ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
нлмп-нлмрύΦ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘƻƴƴŜ ŘǊƻƛǘ Υ 
¶ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΣ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀΤ  

¶ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΤ  
¶ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳōƭƛŞ ǉǳŀǘǊŜ όпύ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ  

¶ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ł ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ.  
 

bƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
/Ŝƴǘ ǎŜǇǘ όмлтύ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ƴŜǳŦ ŎŜƴǘ ǎƛȄ όн флсύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞπ
Ǿƻƭŀǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜƴǾƻƛ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ !ƭȊ-LƴŦƻΣ ŀŎƘŀǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ  
aŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ǎƻǳǇŜǊ ƳŜȄƛŎŀƛƴΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ŜǳȄ όнύ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ όŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜύ Řǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ DǊŀƴōȅ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ Řǳ 
ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ WƻȅŜǳȄ ¢ǊƻǳōŀŘƻǳǊǎ η ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǘǊƻƛǎ όоύ ƳƻƛǎΦ 

 

 

/ƻƳƛǘŞǎ 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƛǘŞǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ  

V aw/ ŘΩ!Ŏǘƻƴ Υ a!5! ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜΣ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!ŎǘƻƴΦ 

V aw/ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Υ [Ŝ ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛΣ /5/ ŘŜ .ǊƻƳŜ-
aƛǎǎƛǎǉǳƻƛΣ [ŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ wŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛΣ [ŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎǝπ
Ƴǳƭŀǝƻƴ Ł .ŜŘŦƻǊŘ Ŝǘ {ǳǧƻƴΦ 

V aw/ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀ Υ a!5! ŘŜ DǊŀƴōȅΣ /ƻƳƛǘŞ-ǊŞǇƛǘ Ł DǊŀƴōȅΣ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭŀ 
IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀΣ /5/ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀΣ [ŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-
¸ŀƳŀǎƪŀ Ŝǘ  /ƻƳƛǘŞ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Řǳ tŀǊŎ aƛƴŜǊΦ 

V wŞƎƛƻƴŀƭ κ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Υ wha!bκ[Ω!ǇǇǳƛ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΣ ¢wh/ ŘŜ ƭŀ aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΣ w!bv Ŝǘ [ŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ 
ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

 
 

[Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ 
¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ό мр Ϸύ 

¶ ƳŜƳōǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ όнр Ϸ ύ 
¶ ƳŜƳōǊŜ Ł ǾƛŜ όнлл Ϸύ 
¶ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦ όмлл Ϸύ 

 



 

 

aĈġ ÕÙ ûÁ ĔėÛěìÕÙĂġÙ 

tÁäÙ  р wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

aĈġ ÕÙ ûÁ ÕìėÙÏġėìÏÙ äÛĂÛėÁûÙ 

9ƴŬƴΣ ƭϥŞǘŞ Ŝǎǘ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥŜƴ ǇǊƻŬπ
ǘŜǊ  ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƭŜƛƴ 
ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜΦ  

WŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ 
ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нф Ƴŀƛ нлмс 
Ł DǊŀƴōȅΣ wƻȄǘƻƴ Cŀƭƭǎ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳϥŁ .ŜŘŦƻǊŘΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƘŀƴŎŜǳȄ ŎŀǊ ƭŀ 
ǇƭǳƛŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǇǊŝǎ 
ƴƻǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ  
ƭϥ9ƴǾƻƭŞŜΣ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƭǳƴŎƘ 
ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΦ 

! DǊŀƴōȅΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǾŜŎ  
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜ ζ [Ŝǎ 
aŀǊƛƴƛŜǊǎ ηΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴπ

ƴƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ 
ƭϥŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘΣ 

Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ǊǳŜ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŞ ǘǊŀƧŜǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳϥŀǳ 
ǊŜǘƻǳǊΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜΦ 

! DǊŀƴōȅΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wƻōŜǊǘ 
/ŀōŀƴŀΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥhǊŘǊŜ 
ŘŜǎ ŘŜƴǘǳǊƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Řǳ  
vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ 
.ƻƴƴŀǊŘŜƭΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ  
DǊŀƴōȅΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ƳŀŘŀƳŜ  
±ŀƴŜǎǎŀ .ƻǊŘǳŀǎ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ 
ŘƛȊŀƛƴŜ ŘϥŀǊǝǎǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ  

! wƻȄǘƻƴ CŀƭƭǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 
WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [ŀǇƭŀƴǘŜΣ ƳŀƛǊŜ 
ŘŜ wƻȄǘƻƴ Cŀƭƭǎ Ŝǘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ  
9ǊƛŎ /ƘŀǊōƻƴƴŜŀǳ Řϥ!Ŏǘƻƴ 
±ŀƭŜΦ 

5ŜǳȄ όнύ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ  ǎƻƛǘ  

ƳƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊǝƴ [ŜƳŀȅΣ  
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ  
5ƻƳŀƛƴŜ wƻǳǎǎŜŀǳ Řϥ!Ŏǘƻƴ 
±ŀƭŜΣ Ŝǘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ 
5ƛƴŜƭΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  
wŞǎƛŘŜƴŎŜ 5Ŝ [ŀ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
Řϥ !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΦ 

¦ƴ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎƻǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ  ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΣ 
ƛƴǾƛǘŞǎ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ 
ŀǊǝǎǘŜǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƳŀǊŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ 
ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜΦ 

¦ƴ ƎǊƻǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł Ǿƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 
ŞƭƛǘŜǎΣ  ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ 
ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ {ŀƴǎ 
ǾƻǳǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘϥŀƳŀǎπ
ǎŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀƛŘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǎƻǳǊƴƻƛǎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀƛƴǎƛ 

aƻƴƛǉǳŜ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ 5ǳōŞ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /Φ!Φ 

ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ Ł ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ 
Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 

Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΦ 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛŘŞǎΣ 
ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳƛǎŞ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 
Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƎŀǊπ
Řŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ 
ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ƴŞ ǳƴ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŜƴǘǊŜ /5{ .ƻǳǝǉǳŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧŜǳ ŘŜ ǎǝπ
Ƴǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞ Υ 
[Ŝ ƧŜǳ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ ƎŞƴŞǊŜǳȄ Řƻƴ 
ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wƻōŜǊǘ  
DƛǊŀǊŘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмр-нлмс ŀ ŞǘŞ 
ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀπ
ǝƻƴΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ " ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎŀǇƛπ
ǘŀƛƴŜ Řǳ ōŀǘŜŀǳ Řƻƛǘ ǊŀƭŜƴπ
ǝǊ ǎŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ 
Ł ōƻǊŘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŀǘŜƭƻǘǎΦ   

9ƴ ǳƴ όмύ ŀƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ  
ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ŘŜ ōƛŜƴ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜπ
ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƛŘŞǎΦ   

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƳŞƴŀƎŞ ƴƻǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ  
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŜǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ƴƻǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǇŀƛǎƛōƭŜ 

ōŜŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƧŀƳŀƛǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Υ aǳǎƛŎ ϧ  
aŜƳƻǊȅ-aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 5ǳƴƴΦ 
[ŀ ƳŀƎƛŜ ǉǳƛ ǎΩƻǇŝǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ 
ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŞǎ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƛƴǎπ
ǘŀƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

[ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǇŀƛǊǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ  
DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ŀǧŜƛƴŘǊŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎπ
ǝŦ Υ 5ŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴπ
ǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ 
ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ 
ǾƻǳǎΦ 

WǳƭƛŜ 5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 



 

 

tÁäÙ  с wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

w9b/hb¢w9{ 59 {¢La¦[!¢Lhb 9¢ {h/L![L{!¢Lhb 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bĈĥİÙÁĥ ÙĂ нлмс    
bƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ CƻȅŜǊ {ǳǧƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмсΣ ŎŜƴǘ Ƙǳƛǘ όмлуύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜΣ ǳƴ όмύ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎǳǊ ŘŜǳȄ όнύΦ  
  
 

wÙĂÏĈĂġėÙě ÕÙ äėĈĥĔÙ ĔĈĥė ĔÙėěĈĂĂÙě ÁġġÙìĂġÙě ÕÙ ûÁ āÁûÁÕìÙ Õϥ!ûļéÙìāÙė Ĉĥ ÁĥġėÙě āÁûÁÕìÙě ÁĔπ
ĔÁėÙĂġÛÙěΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎǝƳǳπ
ƭŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎΦ  
  
bƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘΩŀƳƛǝŞΣ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŞǎƛŘǳŜƭΣ 
ŘŜ ōǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜǊ ƭΩŜǎǝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾƛǾǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Υ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭƭŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƳƛπ
ƴƛǎŎŜƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ȊƻƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΦ    

 
 

  
 
 
 
 
  

 

 

wÙĂÏĈĂġėÙě ÕÙ ěġìāĥûÁġìĈĂ Ùġ ěĈÏìÁûìěÁġìĈĂ 

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Υ  
- /ƛƴǉ όрύ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł DǊŀƴōȅ 
- ¢Ǌƻƛǎ όоύ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ 
- ¦ƴŜ όмύ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ 
- ¦ƴŜ όмύ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł .ŜŘŦƻǊŘ 
- 9ǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ǳƴŜ όмύ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ όнύ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł {ǳǧƻƴ 
 

 



 

 

tÁäÙ  т 

 
 
 
IÙĥėÙě ÕΩÁĂìāÁġìĈĂ  
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ-ƴŜǳŦ όмрфύ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /Ŝƭŀ ǘƻǘŀƭƛǎŜ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ƴŜǳŦ ŎŜƴǘ  
ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ όн фрлύ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ƳƛƭƭŜ ƴŜǳŦ ŎŜƴǘ όмо фллύ ƘŜǳǊŜǎ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ 
 
!ǇǇŜƭǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ Υ ǎƛȄ ŎŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ όслпύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 

" ûÁ ÕÛÏĈĥİÙėġÙ ÕÙ İĈě ěġìāĥûì 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜ ŀƛŘŀƴǘ-ŀƛŘŞΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŀƛǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ όнύ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǳǊ ǇƭŀƛǎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳΩƛƭ 
Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ŘΩŀǾƻƛǊ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ǉǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 
ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜΦ " ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǎǘƛƳǳƭƛ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜǳȄ όнύ 
ƘŜǳǊŜǎΣ ƻŦŦŜǊǘǎ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ aŀƛǎƻƴ .ŜǊƎŜǊƻƴ WŜǘǘŞΣ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ {ƻƭŜƛƭ aŀƴƻƛǊ DǊŀƴōȅΣ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ  
!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜΦ  
   
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƛŘŞ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŀƴǘΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƘŜǳǊŜΣ ƭŜǎ ŀƛŘŞǎ Ŏƻƴǘƛπ
ƴǳŀƛŜƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ {!Dw ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Ł ŜǳȄ όŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {!DwύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǎŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ζ wŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŎƻƎƴƛǘƛŦ ηΦ  
 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Υ 
- IŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ ŎŜƴǘ ǾƛƴƎǘ-ǎƛȄ όмнсύ ƘŜǳǊŜǎ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ Υ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ǘǊƻƛǎ όсоύ 
- bƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Υ ǾƛƴƎǘ-ǎƛȄ όнсύ  

 
 

.ÛĂÛİĈûÙě Ùġ ěġÁäìÁìėÙě 
aƛƭƭŜ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ όм орлύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ όоύ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Řǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ DǊŀƴōȅ Υ :ǾŜ 
.ŜƴƧŀƳƛƴΣ tŀƳŞƭŀ [ŀǾŀƭƭŞ Ŝǘ !ƴƴŜ .ƻǳŎƘŜǊΦ 
 
±ƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ ƘŜǳǊŜ ǘǊŜƴǘŜ όнр Ƙ олύ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ όмтύ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ  
DǊŀƴōȅ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƻǳȊŜ όтнύ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 
 
5ŜǳȄ ŎŜƴǘ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ-ƴŜǳŦ όнтфύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƴƻπ
ǾŀǝƻƴΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭΣ ōǳǊŜŀǳǝǉǳŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
 
tƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳƛƭƭŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ƘŜǳǊŜǎ ǘǊŜƴǘŜ όм нлп Ƙ олύΦ  

 
 

.ìûÁĂ ÕÙě ġėĈìě ÕÙėĂìÚėÙě ÁĂĂÛÙě  
5ŜǳȄ ŎŜƴǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜ-ǉǳŀǘǊŜ όнппύ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ Ƙǳƛǘ ƳƛƭƭŜ ǎƛȄ ŎŜƴǘ ǘǊƻƛǎ όоуслоύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ-ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нлмоΦ 

wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

{9w±L/9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9¢ 59 Chwa!¢Lhb 
th¦w [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ 9¢ twhC9{{Lhbb9[{ 

мΦ w;![L{!¢Lhb{ " {h¦[LDb9w 
 

мΦм twhDw!aa9 5¦ w9I!¦{{9a9b¢ 59 [! v¦![L¢; 59 ±L9 59{ !L5!b¢{ 9¢ 59 [9¦w twh/I9  
!¢¢9Lb¢ 59 [! a![!5L9 5Ω![½I9La9w 9¢ a9b¢hw!¢  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ƛƴŎΦ ƴƻƳƳŞŜ ŎƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ 

¦ƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ł ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ {!Dw ŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ
ǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇ 5Ŝǎ ±ŜǊƎŜǊǎ Ŝǘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
όǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎΣ ǇǊŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŝǊŜǎΣ ¢ΦLΦ[Σ ŜǘŎΦύΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ όрмύ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘǎ ǊŜœǳǊŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊύΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎǎŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǆǳǾǊŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ /ŜǧŜ ǘǊƻǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ {!Dw ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ррл Ϸ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝŦǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŬǘǎ Ǿƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ {!DwΦ  

 

мΦн twhDw!aa9 59 Chwa!¢Lhb !¦· twhC9{{Lhbb9[{  

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ƛƴŎΦ ƻũǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ  
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ [ŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ƛƴŎΦ ƻũǊŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ όоύ aw/ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ IŀǳǘŜ-
¸ŀƳŀǎƪŀΣ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Ŝǘ !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΦ 
 
¢Ǌƻƛǎ όоύ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ {!Dw ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞŜǎ ǇŀǊ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ ƭŀ wƛǾŜ-{ǳŘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όŀŎŎǊŞŘƛǘŞ ǇŀǊ Cv{!ύΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ όоύ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƎǊŞŞŜǎ ǇŀǊ 9ƳǇƭƻƛ vǳŞōŜŎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƻǊƳŞ Υ 

¶  ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ {!Dw 
¶  ƭŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Řǳ ½ƻƻ ŘŜ DǊŀƴōȅ όŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎύ  

¶  ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
¶  ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩ!Ƴƛ-.ǳǎ 
¶  ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ !ƞƴŞǎ-!ŎǝŦǎ η 

¶  /ƻƻǇ {ŀƴǘŞ .ŜŘŦƻǊŘ 
 
[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ  
¶  ¢Ǌƻƛǎ όоύ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ 
όŘƻǳȊŜ όмнύ ƘŜǳǊŜǎύ 
¶  5ŜǳȄ όнύ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŞǊƻǳǘŀƴǘǎ 
όƴŜǳŦ όфύ ƘŜǳǊŜǎ ύ  
¶  vǳŀǘǊŜ όпύ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ LƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ όǎƛȄ όсύ ƘŜǳǊŜǎύ 

/Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ƭŀ {!DwΦ [Ŝǎ ǇǊƛȄ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ  
ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ h{.[Φ 

 

 

 

tÁäÙ  у wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

 

мΦ w;![L{!¢Lhb{ " {h¦[LDb9w ό{¦L¢9ύ 

 

мΦо {9a!Lb9 b!¢Lhb![9 59{ twh/I9{ !L5!b¢{ 

9ƴ нлмрΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻŦŦŜǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻŎƘŜ ŀǘǘŜƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ǳƴŜ  
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ǳƴ  ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ wŜǎǎƻǳǊŎŜ aƻƛΦ ηΦ 

 

мΦп twhDw!aa9 ζ w9{{h¦w/9 ahL η 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ Ŝǘ   
ōƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǾƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞΣ ŀŬƴ ŘŜ  
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎǆǳǊ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŎŜƴǘǊŞ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǊŞŀŎǝŦΦ /Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ Ł DǊŀƴōȅ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜΦ 5ƛȄ-ǎŜǇǘ όмтύ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŎŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ŀǧŜƛƴǘ ŘŜ  
ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

 
мΦр !¢9[L9w Lb¢9w!/¢LC th¦w twh/I9{ !L5!b¢{ a!{/¦[Lb{ 

5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŀǘŜπ
ƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ŘŜ ǊƛǊŜΦ [Ŝ ǊƛǊŜ Şǘŀƴǘ ǳƴ ŀƴǝŘƻǘŜ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎΣ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ  
ƘǳƳŜǳǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŀƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾƛǘŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ όолύ ǇǊƻŎƘŜǎ 
ŀƛŘŀƴǘǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ {!Dw Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ ;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ƳƛȄǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƻũǊƛǊ ƭŜ /ƻŀŎƘƛƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

 

мΦс bh¦±9!¦ {9w±L/9 Υ a¦{/[9½-±h{ a;bLbD9{  

¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ WƻƎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ η ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ Ł .ŜŘŦƻǊŘ Ŝƴ нлмрΣ ŜǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ  

ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛΦ {ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴœƻƴǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ DǊŀƴōȅ Υ 
ζ aǳǎŎƭŜȊ Ǿƻǎ ƳŞƴƛƴƎŜǎΦ η /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀƞƴŞǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ƻũŜǊǘŜ 
Řŝǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tÁäÙ  ф wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

 
нΦ {9w±L/9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9¢ 5ΩLbChwa!¢Lhb 
 

нΦм /hb{¦[¢!¢Lhb{ Lb5L±L5¦9[[9{ 9¢ C!aL[L![9{ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳΣ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ŎŜƴǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜ-ŘŜǳȄ όн мпнύ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜǎ Ŝƴ нлмсΣ ǎƻƛǘ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ŏƛƴǉ ƘŜǳǊŜǎ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ όр Ƙ нрύ ǇŀǊ ŀƛŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-¸ŀƳŀǎƪŀΦ  

¶ сл ҈ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ мрΣр ҈ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ муΣр ҈ {ƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ  

¶ рΣс ҈ wŞǇƛǘ ŀǘȅǇƛǉǳŜ όŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘύ 
 

9ƴ нлмр-нлмсΣ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘ Ƙǳƛǘ όплуύ ŀƛŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƧƻƛƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
Ŝǘκƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ DǊŀƴōȅ 
ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŜǳŦ ŎŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘ-ǎŜǇǘ όфутύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇƛπ
ƭŜǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƻƳƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǾŞŎǳŜǎΦ !Ŭƴ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŀƴǘ Ŝǘ ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ό м Ƙύ Ł ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǘǊŜƴǘŜ όм Ƙ олύΦ 

 
[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ  

¶ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ  
¶ wŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ  
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞΣ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ό{!!vύ 

 
CǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ  
¶ /ŀŦŞǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ 

¶ DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ-ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 
¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ wŜǎǎƻǳǊŎŜ-Ƴƻƛ  η 

 
tƻǳǊ ƭŀ aw/ ŘΩ!ŎǘƻƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘƛȄ όмлύ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳΦ 5Ŝ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ǘǊŜƛȊŜ όмоύ ŀƛŘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ 
ǘǊƻƛǎ όроύ ǎǳƛǾƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŏƛƴǉ όрύ ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  Ŝǘ 
ǎƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƛŘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ   

 
 

tÁäÙ  мл wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

{9w±L/9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9¢ 59 Chwa!¢Lhb 
th¦w [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ 9¢ twhC9{{Lhbb9[{ 
- Dw!b.¸ - !/¢hb ±![9- /h²!b{±L[[9 



 

 

tÁäÙ  мм wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

 
 

tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ όŎŀŦŞǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ Ŏƻƴπ
ƧƻƛƴǘŜǎΣ ǎƻƛǊŞŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜύΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳƛƭƭŜ όм лллύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł ŦƻǊƳŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ-ŀƛŘŀƴǘǎΦ   

 

нΦнΦ 59a!b59{ thb/¢¦9[[9{ ό/h¦b{9[LbD ¢;[;tIhbLv¦9κ.¦w9!¦ύ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻũŜǊǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ  ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ-ŘŜǳȄ όрнύ
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŜ ол Ł пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
¶ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ 

¶ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

¶ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ 

¶ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ  
¶ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŀǎǎǳǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ 

 
 

нΦо Chwa!¢Lhb !¦· !L5!b¢{  
ζ ĥĂÙ ÁĔĔėĈÏéÙ ÏÙĂġėÛÙ ěĥė ûÁ ĔÙėěĈĂĂÙ η όĂÙĥã όфύ éÙĥėÙěύ 

V 9ƴ ǘƻǳǘΣ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ όтлύ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴŜǳŦ όфύ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀŎǳƴŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ηΦ   

V ¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ ŀǳ wŞǎŜŀǳ CŀƳƛƭƛŀƭΦ  

V 5ŜǳȄ όнύ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ DƛƭƭŜǎ /ŀǊƭŜ όǳƴŜ Ł Yƴƻǿƭǘƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ Ł  
/ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜύΦ 

V Iǳƛǘ όуύ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜ ǎƻƛǊ ŘŜ Ƙǳƛǘ όуύ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ όнύ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƴŜǳŦ όфύ ƘŜǳǊŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ł ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ DǊŀƴōȅΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƴŜǳŦ όфύ ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ Ł CŀǊƴƘŀƳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ όоύ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴŜǳŦ όфύ ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ł !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΦ 

 

нΦп /!C;{-w9b/hb¢w9{ ζ " ±h¢w9 ;/h¦¢9 η  
tƻǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭƭŜ !ǊŎŀƴŘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ǊƛǎǎŜǘǘŜΣ ¢Φ{Φ  ζ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ  Ŝƴ ǊŜƭŀπ
ǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ηΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ȅ  ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 

¶ tǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ǎŀƴǎ ǎΩŞǇǳƛǎŜǊ 
¶ [ŀ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
¶ [ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  
¶ [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƾƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ 
¶ [ΩƛƴǝƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŞ 
¶ hǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ 

{9w±L/9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9¢ 59 Chwa!¢Lhb 
th¦w [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ 9¢ twhC9{{Lhbb9[{ 
- Dw!b.¸τ!/¢hb ±![9τ/h²!b{±L[[9 



 

 

 

tÁäÙ  мн wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

{9w±L/9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9¢ 59 Chwa!¢Lhb 
th¦w [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ 9¢ twhC9{{Lhbb9[{ 
- Dw!b.¸τ!/¢hb ±![9τ/h²!b{±L[[9 

 
 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр-нлмсΣ ǾƛƴƎǘ όнлύ ŎŀŦŞǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ǎΩŞǾŀƭǳŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜǇǘ ŎŜƴǘ όтллύ ƘŜǳǊŜǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƧƻƛƴǘ ŘŜ ǎƛȄ όсύ Ł Ƙǳƛǘ όуύ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 
 
" /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ŎŀŦŞǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳπ
ǘŜǊŀ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ōƛƳŜƴǎǳŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜΦ vǳŀǊŀƴǘŜ-ǘǊƻƛǎ όпоύ ŎŀŦŞǎ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ζ " ǾƻǘǊŜ 
ŞŎƻǳǘŜη ŘŜ ŘŜǳȄ όнύ ƘŜǳǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎƛȄ όсύ ŀƛŘŀƴǘŜǎΦ 

 

нΦр !/¢L±L¢;{ 59 w9{{h¦w/9a9b¢  
/Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ όDǊŀƴōȅ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘύ Υ  
¶ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-şǘǊŜ  
¶ 5ŜǳȄ όнύ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōŜŀǳǘŞ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ .ǊǳƴŜǘ όwƻōƛƴǎƻƴύ 

¶ ¦ƴ όмύ ŎŀŦŞ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƻƛƴǎ  
¶ {ƻǊǝŜǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

 

нΦс w9b/hb¢w9{ ¢I;a!¢Lv¦9{ 9¢ Dwh¦t9 59 {h¦¢L9b  

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр-нлмсΣ ǎƛȄ όсύ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
¶ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ /ŀǊǇŜ 5ƛŜƳ 

¶ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ tǊƻŬƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ  
 
" ƴƻǘŜǊ Υ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉƭŀƴƛπ
ŬŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ƳƛȄǘŜ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ Υ ζ /ƻŀŎƘƛƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмс ƻǳ ƘƛǾŜǊ нлмтΦ 

 
 
оΦ {9w±L/9{ 59 {9b{L.L[L{!¢Lhb 9¢ 5ΩLbChwa!¢Lhb 

 

оΦм /hbC;w9b/9{ Dw!b5 t¦.[L/  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǘǊƻƛǎ όоύ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ  
ǇǊŝǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘ όоллύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмрΣ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ {ƻƭȅΣ ŀǳǘŜǳǊŜ Υ ζ [Ω!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ηΦ 
9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмрΣ ƳŀŘŀƳŜ /ŀǊƻƭŜ aƛǾƛƭƭŜΣ ƘǳƳƻǊƛǎǘŜ Υ ζ !ƛŘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ƳŀƭŀŘŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ηΦ 
[ƻǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ нлмс Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ 5Ǌ WǳŘŜǎ tƻƛǊƛŜǊΣ /ΦvΦΣ tIΦ5Σ a5 όIhbύ Υ 
ζ [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Φ η ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘ όмллύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

 



 

 

tÁäÙ  мо wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

 
 

{ǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ όнύ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǳƴŜ 
ǎƻƛǊŞŜ /ƛƴŞƳŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŬƭƳ ζ [Ω!ǳǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ  η Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5Ǌ {ǘŞǇƘŀƴŜ  
/ǳƴŀƴŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƴƻǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ-
ǾƛƴƎǘ ŘƛȄ όфлύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 

 

оΦн /h[[hv¦9 !bb¦9[ 

[Ŝ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ƻǴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ !ƭŀƛƴ wƻōƛƭƭŀǊŘΣ a5Σ 
Cw/t/Σ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƎƴƛǝƻƴΣ Ŏƻ-ŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ [ŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ 
ǎŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎηΣ ƳŀŘŀƳŜ WƻšƭƭŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀǳǘŜǳǊŜ Ŝǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇŀƴŜƭ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ 5ǊΦ wƛǎƭŜǊΣ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ .ŜǎǎŜǧŜΣ ¢Φ{ΦΣ Ŝǘ 
ƳŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ DŀŘōƻƛǎΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜ Ŝƴ {/t5Σ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ όнύ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘ ǾƛƴƎǘ όмнлύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ł ƭΩ;ŎƻƴƻƭƻŘƎŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΦ ¦ƴ ƳŜǊŎƛ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł 
ƴƻǘǊŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ ƳŀŘŀƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ  CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ł aмлрΦ 

 

оΦо tw;{9b¢!¢Lhb{ 59{ {9w±L/9{ 

¶ vǳŀǘǊŜ όпύ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ {!Dw Ł ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ  
ǘǊƻƛǎ όоύ Ł ¢ŜƭŜŘȅƴŜ 5ŀƭǎŀ Ŝǘ ǳƴŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ [Ω!ǎǎƻƳǇǝƻƴ DǊŀƴōȅΣ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ όтлύ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!Dw ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ /[{/ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ Ŝǘ  
ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ όнрύ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

¶ bƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀǘǊŜ όпύ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎΣ Řƻƴǘ 
ŘƻǳȊŜ όмнύ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ  ƻǴ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƴƻǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  
Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

¶ Iǳƛǘ όуύ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ ŘŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ 
ŘΩ!ŎǘƻƴΣ ƭŜǎ CƛƭƭŜǎ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ [ƛƻƴǎΣ ƭŜǎ !ƛŘŀƴǘǎ bŀǘǳǊŜƭǎΣ hƳƴƛōǳǎ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩ!ŎǘƻƴΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
CŜƳƳŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ-CŜƳƳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩ!ŎǘƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛƴŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ /.!±Σ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
{ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƧΩŜǎǝƳŜ Ł ǎƛȄ ŎŜƴǘ όсллύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ a!5! ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ Ŝǘ ŘŜ DǊŀƴōȅ όaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƳƛŜ ŘŜǎ 
ŀƞƴŞǎύΦ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀŬƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ !ƞƴŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ  
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмрΣ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ όслύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł {ŀƛƴǘŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜΦ "  
DǊŀƴōȅΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ όнύ Ƴƻƛǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
tƻƭƛǝǉǳŜ !ƞƴŞǎΦ 

¶ DǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ .ǊƻƳŜ-aƛǎǎƛǎǉǳƻƛΣ ƴŜǳŦ όфύ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀǳǘŀƴǘ Ł /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜΣ .ŜŘŦƻǊŘΣ [ŀŎ-.ǊƻƳŜΣ {ǳǧƻƴ Ŝǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴπ
ŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ CŀǊƴƘŀƳ ζ [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎƘŜ-ŀƛŘŀƴǘ ηΣ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ζ IŜŀƭǘƘ ƳŀǧŜǊǎ η Ł /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ Ŝǘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  

{9w±L/9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9¢ 59 Chwa!¢Lhb 
th¦w [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ 
Dw!b.¸- !/¢hb ±![9ς /h²!b{±L[[9 



 

 

 

tÁäÙ  мп wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

{9w±L/9{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9¢ 59 Chwa!¢Lhb 
th¦w [9{ twh/I9{ !L5!b¢{ 9¢ twhC9{{Lhbb9[{ 
Dw!b.¸ς !/¢hb ±![9 - /h²!b{±L[[9 

 

 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ DƛƭƭŜ-/ŀǊƭŜ Ŝǘ ǘŀōƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ƪƛƻǎǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǎ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƻƳŀƴ ŘŜ [ƻǳƛǎŜ tŜƴƴȅΣ Ł ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǇŜǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ /ƻǿŀƴǎǾƛƭƭŜ Ŝǘ .ŜŘŦƻǊŘΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŀǘǊŜ-ŎŜƴǘǎ όпллύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘΦ 

¶ 9ƴ ƳŀǊǎ нлмрΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ aƻƛΣ ƧŜ /hhtΗ ŘŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǾƻǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞŦŞǊŞΦ [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ζ !ƭȊƻ Ŝǘ !ƳƴŞǎƛŀ ηΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ǿǳǎ  
ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ н рлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊΦ 

 

{ŜǊƎŜ [ŀƅŀƳƳŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΣ 
WǳƭƛŜ 5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ¸ŀƴƛŎƪ 
aŜǎǎƛŜǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

!ƭȊƻ Ŝǘ !ƳƴŞǎƛŀ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜ  
¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŀƳŜ ŘŜ /ƻŜǳǊ 



 

 

tÁäÙ  мр wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

DǊŀƴōȅ όvǳŞōŜŎύΣ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлмс ς DǊŃŎŜ ŀǳ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ 
CŀǎƪŜƴ aŀǊǝƴŜŀǳΣ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŀǾƻŎŀǘǎ ŎƘŜŦ ŘŜ ŬƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛǝƎŜΣ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ Řǳ vǳŞōŜŎ ǎƻƴǘ ŎŜǊǝŬŞŜǎ 
Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ aǳǎƛŎ ϧ aŜƳƻǊȅa5Σ ηΣ ŎǊŞŜ ǇŀǊ 5ŀƴ /ƻƘŜƴΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ 
ƳŀƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ 
 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳǳǎƛŎƻǘƘŞǊŀǇƛŜ ζ aǳǎƛŎ ϧ aŜƳƻǊȅa5 η ǇŜǊƳŜǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛπ
ǎŞŜǎΣ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎƻƎƴƛǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ  5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎΦ {Ŝǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ ŜƭƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƎƛǘŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎŀƭƳŜΦ ζ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŎŜǊǝŬŞǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŘŜǎ 
ƛtƻŘ Ŝƴ ȅ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǧŜƛƴǘŜǎ ηΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ WǳƭƛŜ 5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ό{!DwύΦ 
 
[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ CŀǎƪŜƴ aŀǊǝƴŜŀǳ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ {ƻŎƛŞǘŞǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ζ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ł aǳǎƛŎ ϧ 
aŜƳƻǊȅa5 Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ŀǳȄ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 
ŘŜ ǎŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ηΣ ƳŜƴǝƻƴƴŜ wƻōŜǊǘ ¸Φ DƛǊŀǊŘΣ ŀǎǎƻŎƛŞ ŎƘŜȊ CŀǎƪŜƴ aŀǊǝƴŜŀǳΦ 
 
Lƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎΦ 
ζ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ŞŎƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎΣ 
ǎƻƴǘ ǊŜƴǾŜǊǎŀƴǘǎΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ 
Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ηΣ ǇǊŞŎƛǎŜ aƳŜ [ŀƭŀƴŘŜΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ [ŀǾŀƭΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ {ƻŎƛŞǘŞ Ł ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ aǳǎƛŎ ϧ aŜƳƻǊȅa5Φ 

 

!ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ wƻōŜǊǘ ¸Φ DƛǊŀǊŘ 
!ǎǎƻŎƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ CŀǎƪŜƴ aŀǊǝƴŜŀǳΣ wƻōŜǊǘ ¸Φ DƛǊŀǊŘ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ƭϥŀǾƻŎŀǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻƴŘǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻƴŘǎΦ aŜ DƛǊŀǊŘ ŀ ǇƛƭƻǘŞ ŎƘŜȊ CŀǎƪŜƴ aŀǊǝƴŜŀǳ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ aǳǎƛŎ ϧ aŜƳƻǊȅa5Φ 

 

 " ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ aϧa - aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 5ǳƴƴ 

" DǊŀƴōȅΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŞƳŀǊǊŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ aǳǎƛŎ ϧ aŜƳƻǊȅ - aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 5ǳƴƴΦ  {ǳƛǘŜ Ł ǳƴ 
ƎŞƴŞǊŜǳȄ Řƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻōŜǊǘ ¸Φ DƛǊŀǊŘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ aƳŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 5ǳƴƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞπ
ǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǉǳϥŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ  tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ 

bh¦±9!¦ {9w±L/9 
a¦{L/ ϧ a9ahw¸-a!wD¦9wL¢9 5¦bb 



 

 

[9{ ;±;b9a9b¢{ 59 [! {h/L;¢; ![½I9La9w 59 Dw!b.¸ 9¢ 

tÁäÙ  мс wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[! a!w/I9 th¦w [! {h/L;¢; ![½I9La9w 59 Dw!b.¸ 
9¢ w;DLhb нлмр Υ  

¦b9 a!w/I9 5LDb9 59 a;ahLw9Η 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ом Ƴŀƛ нлмр ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŀ уŜ aŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴΦ  
tƭǳǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘ όрллύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ DǊŀƴōȅΣ .ŜŘŦƻǊŘ Ŝǘ wƻȄǘƻƴ CŀƭƭǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ мс оспΣто Ϸ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜΦ   
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Υ  

- " DǊŀƴōȅΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΣ aƛŎƘŀšƭ wŀƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ .ƻƴƴŀǊŘŜƭΣ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ DǊŀƴōȅΣ Ŝǘ 
wƻōŜǊǘ /ŀōŀƴŀΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ ŘŜƴǘǳǊƻƭƻƎƛǎǘŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΦ  

- " .ŜŘŦƻǊŘΣ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜΣ 5Ǌ tƘƛƭƛǇǇŜ tŜŎƪ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ [ŀŦǊŀƴŎŜ ¢ƻǳƎŀǎ Ŝǘ DƛƭƭŜǎ DǊƻǳƭȄΦ 

- " wƻȄǘƻƴ CŀƭƭǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊǎ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [ŀǇƭŀƴǘŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ wƻȄǘƻƴ CŀƭƭǎΣ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ŜŀǳŎƘŜƳƛƴΣ  
ƳŀƛǊŜ ŘŜ wƻȄǘƻƴ /ŀƴǘƻƴΦ 

мс осп Ŧƻƛǎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ŜǘΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΗ  

 
 
 
 

LǎŀōŜƭƭŜ !ǊǎŜƴŜŀǳƭǘ 
/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

 
" Dw!b.¸    

 

 

CǊŀƴŎƻƛǎ .ƻƴƴŀǊŘŜƭΣ aƛŎƘŀšƭ wŀƴŎƻǳǊǘ Ŝǘ wƻōŜǊǘ /ŀōŀƴŀ 

[Ŝǎ aŀǊƛƴƛŜǊǎ ŘŜ DǊŀƴōȅ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tÁäÙ  мт wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

" wh·¢hb C![[{ 

aǳǎƛǇƘƻƴƛŜ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀǊŎƘŜ ŘŜ wƻȄǘƻƴ CŀƭƭǎΣ WŜŀƴƴŜǧŜ IƻǳƭŜ 
DƛǊŀǊŘƻǘΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ¢ŜǎǎƛŜǊΣ aƛŎƘŝƭŜ .ƭŀƛƴ Ŝǘ 5ŜƴƛǎŜ /ƾǘŞΦ 

9¢ " .95Chw5 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 
.ŜŘŦƻǊŘ 



 

 

[9 /h[[hv¦9 !bb¦9[ 59 [! {h/L;¢; ![½I9La9wη 
59 Dw!b.¸ 9¢ w;DLhb 

[Ŝ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŀ мнŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ζ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜηΦ /Ŝ 
/ƻƭƭƻǉǳŜ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ǾƛƴƎǘ όмнлύ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭΩ;ŎƻƴƻƭƻŘƎŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΦ  
5Ǌ !ƭŀƛƴ wƻōƛƭƭŀǊŘ a5Σ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƎƴƛǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƭƛπ
ƴƛǉǳŜ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ aŀƛǎƻƴƴŜǳǾŜ-wƻǎŜƳƻƴǘ Ŝǘ ŎƻŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ  
ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ aŀŘŀƳŜ WƻšƭƭŜ  
¢ƘƻƳŀǎΣ ŀǳǘŜǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ƭƛǾǊŞ ǎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊΦ ¦ƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  

vǳƛƴȊŜ όмрύ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 
ŘŜ ƪƛƻǎǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ WǳƭƛŜ 5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎΣ 5ǊΦ !ƭŀƛƴ wƻōƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ 

aƻƴƛǉǳŜ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ 5ǳōŞ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ Υ LǎŀōŜƭƭŜ !ǊǎŜƴŜŀǳƭǘΣ wŞƧŜŀƴ aƻǊƛƴΣ 
CǊŀƴŎƛƴŜ 5ǳōǳŎΣ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ DƛƭƭŜǎ .ŀǊƻƴ Ŝǘ WǳƭƛŜ 
5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎ 

[Ŝ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 5ǊŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ wƛǎƭŜǊ ŘŜ ƭŀ /ƭƛƴƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΣ {ȅƭǾƛŜ .ŜǎǎŜǧŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
LǎŀōŜƭƭŜ DŀōƻǊƛŀǳƭǘΣ ƛƴŬǊƳƛŝǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŜƴƴŜΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ tƻǳƭƛƴΣ  
ŀƛŘŀƴǘŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ tǊƛƴŎŜΣ ŀƛŘŀƴǘΣ YŀǊƛƴŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ 
ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ {ƻƭŜƛƭ aŀƴƻƛǊ DǊŀƴōȅΣ aŀƴƻƴ aŀǊǉǳƛǎΣ 
/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ-stƛƳǳƭŀǝƻƴ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǊŜƳǇƭƛŜ Ł ǇƭŜƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ /ƻƭƭƻǉǳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 
ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ  

tÁäÙ  му wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

/!at!Db9 59 CLb!b/9a9b¢ 59 [! C[9¦w 59 a¸h{h¢L{ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ 
ǊŞƎƛƻƴ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊ ŘŜ 
aȅƻǎƻǝǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǘǊŜƛȊŜ όмоύ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻƴǘ ŜƳōŀǊǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ  
ǎƻƛǘ  ¦ƴƛǇǊƛȄ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǇƻƴǘ Ŝǘ !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΣ !ŎŎŝǎ tƘŀǊƳŀ ²ŀƭ aŀǊǘΣ WŀǊŘƛƴ Řǳ 
aƻƴǘ 5Ŝƴƛǎƻƴ Ŝǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ±ƛŀƴŘŜ Řǳ aƻƴǘΣ tƘŀǊƳŀŎƛŜ tƛŜǊǊŜ aŀǊȊƛŀƭƛΣ aŀǊŎƘŞ 
wƛŎƘŜƭƛŜǳ DǳƛƭƳŀƛƴΣ tǊƻȄƛƳ .ŜŘŦƻǊŘ Ŝǘ 5ŜƴƛǎƻƴΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ tǊƻǾƛƎƻ !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ Ŝǘ 
.ǊǳƴŜǘ YŀǊƛƴŜ ±ŀƭƭƛŝǊŜΦ 

млрл ƅŜǳǊǎ ŎŀǊǘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴπ
ŘǳŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ 

 !ǳ Ŭƭ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ƻƴǘ ƅŜǳǊƛΣ Ŝǘ ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƘƛǾŜǊΗ 

Dw!±Lw [9 ahb¢ a!/I¦ tL//I¦ 

[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ ǝŜƴǘ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ {ȅƭǾƛŜ Ŝǘ aŀǊȅǎŜ wƻōŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ǇǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŀƳŀǎǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΣ ǎƻƛǘ м уфл ϷΦ [Ŝ о ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘŞ ƭŜ 
aƻƴǘ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳ ŀǳ tŞǊƻǳΣ ǳƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ŘŜ тутп ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƘŀǳǘΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƛƭƭŜǎ Ŧƻƛǎ ƳŜǊŎƛ Ł Ǿƻǎ ƎŞƴŞǊŜǳȄ  
ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ  

tÁäÙ  мф wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  нл wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

[9{ Dw!b59{ /hbC;w9b/9{ 59 [! {h/L;¢; ![½I9La9w 59 Dw!b.¸  
9¢ w;DLhb 

Marcel Sabourin au Centre de B®n®volat dõActon Vale 

!ȅŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ Ǿƛǎƛƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Řǳ CƛƭƳ ζ [Ω!ǳǘǊŜ aŀƛǎƻƴ η ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜ нлмр ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ ŘΩ!Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜΦ {ǳƛǘŜ ŀǳ 
ǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŬƭƳΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƴǳƭ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ aŀǊŎŜƭ {ŀōƻǳǊƛƴΣ Ŝƴ ŎƘŀƛǊ Ŝǘ Ŝƴ ƻǎΦ ¦ƴ ƛƳπ
ƳŜƴǎŜ ƳŜǊŎƛ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ {ŀōƻǳǊƛƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΦ  {ƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ όтлύ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ȅ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞǎΦ 

/ŀǊƻƭŜ aƛǾƛƭƭŜΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ 

н bh±9a.w9 нлмс ς /!wh[9 aL±L[[9 

Carole Miville, conférencière 

¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ  
{ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘŜ DǊŀƴōȅ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΣ ƭŜ н ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀǳ tŀƭŀŎŜ ŘŜ DǊŀƴōȅΦ 
aŀŘŀƳŜ /ŀǊƻƭŜ aƛǾƛƭƭŜΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƘǳƳƻǊƛǎǘŜΣ ȅ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻƴ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ - ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ !ƛŘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ƳŀƭŀŘŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǎƻƛ-
ƳşƳŜ ηΦ aŀŘŀƳŜ aƛǾƛƭƭŜ ƛƴŎŀǊƴŜ .ƭŀƴŘƛƴŜΣ ǳƴŜ ŘŀƳŜ ŃƎŞŜ ŘŜ ур ŀƴǎ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŀǳ /I{[5Φ DǊƻǎ ƳŜǊŎƛ Ł .ƭŀƴŘƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ǊŞǳǎǎƛŜΗ  

с h/¢h.w9 нлмр  [Ω!¦¢w9 a!L{hb 



 

 

tÁäÙ  нм wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

мм W!b±L9w нлмс ς 5w W¦59{ thLwL9w 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Řϥ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ 5Ǌ WǳŘŜǎ tƻƛǊƛŜǊΦ tƭǳǎ 
ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΗ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ 5Ǌ tƻƛǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀǇǝǾŀƴǘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ł 
ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Řϥ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ  

WǳƭƛŜ 5ŜǎƎǊŀƴƎŜǎΣ 5ǊΦ WǳŘŜǎ tƻƛǊƛŜǊ Ŝǘ                   ¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ CƻȅŜǊ Řǳ tŀƭŀŎŜ 
aƻƴƛǉǳŜ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ 5ǳōŞ 

нн a!w{ нлмс ς 5w {¢9tI!b /¦bb!b9 

¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜ ŎŞǊŞōǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ 5Ǌ {ǘŜǇƘŀƴ /ǳƴƴŀƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Řϥ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

5Ǌ {ǘŜǇƘŀƴ /ǳƴƴŀƴŜ 

 

       ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł !Ŏǘƻƴ ±ŀƭŜ 



 

 

tÁäÙ  нн wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  но wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  нп wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  нр wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  нс wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  нт wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 



 

 

tÁäÙ  ну wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

 



 

 

tÁäÙ  нф wÁĔĔĈėġ ÁĂĂĥÙû нлмр-нлмс 

 


